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Om Konstnarskooperativet Interim kultur

Inledning

Interim kultur véxte fram ur viljan att verka for béttre arbetsvillkor inom scenkonstomréadet. I denna organisation dger
kulturarbetare gemensamt ett kooperativ for att bedriva projekt, verksamheter och uppdrag. Grundidén har varit att
medlemmarna tillsammans kan skapa béttre premisser for deras arbete genom en gemensamt dgd verksamhet som vér-
nar noggrannhet, rimliga arbetsvillkor och resursférdelning. Tillsammans delar de en verksamhet for att forbéttra sin
arbetssituation, hoja det ekonomiska och juridiska fértroendet gentemot uppdrags- och bidragsgivare och skapa en stabil
grund utifran vilken deras konstnérliga arbete kan utga.

Interim kultur bestdr av en ideell férening som sdkerstéller medlemmarnas demokratiska inflytande 6ver sin gemensam-
ma organisering, och ett av foreningen helagt aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning forvaltar och utveck-
lar den affarsméassiga verksamheten. Utgangspunkten r att varje medlem i féreningen har lika rostrétt och att verksam-
hetens framsta drivkraft &r medlemsnytta. Féreningens medlemmar anvander aktiebolaget for att dela pa kunskap, resur-
ser och kostnader i sina respektive verksamheter och delar en gemensam ekonomisk och administrativ forvaltning.

Syfte och mal

Vi som dr medlemmar i Interim kultur ideell férening arbetar som frilansare inom konst och kultur, som artister, konst-
ndrer, projektledare och producenter. I dagslaget arbetar de flesta av oss inom scenkonstomradet, d&ven om granserna
mellan olika konstomraden naturligtvis &r flytande.

Tillsammans vill vi utveckla en palitlig verksamhet som bidrar till att underltta vart arbete, férbattra véra arbetsvillkor
och skapa ett attraktivt kooperativ for befintliga och tillkommande medlemmar. Vi kallar Interim kultur for ett konst-
nérskooperativ och vi har tillsammans gemensamt ansvar for organisationen. Eftersom manga av oss arbetar geografiskt
rorligt, i korta projekt och i skiftande konstellationer innebér Interim kultur en stabil gemensam utgangspunkt dar vi kan
bygga upp kompetens och dela pa administration och kostnader i en gemensam organisation. Kooperativet kan dven
fungera som ett “vaxthus” for nya idéer och samarbeten.

Vart mal &r att utveckla en gemensamt dgd verksamhet som &r byggd pa solidariska och demokratiska vardegrunder. Vi
stravar efter att utveckla en kultur dér vi driver sjélva tillsammans. Vi anvander en andel av vara intdkter for att bekosta
administration, bokféring, revision och uppbyggnad av organisationen samt att goéra dverskott for att bygga eget kapital.

Bakgrund och utveckling av idén

Interim kultur har utvecklats under flera faser sedan 2007. Utvecklingen av verksamheten och idéerna for ekonomisk
samordning omfattade 2007-2011 framst tva frilansande dansare som hade tréttnat pa tidskravande administrativt arbe-
te. 2011 var tiden mogen att bjuda in fler aktorer for att utveckla idén i storre skala. Intresset var stort att samlas kring
idén om Interim kultur och i dag har foreningen ett fyrtiotal medlemmar som anvénder kooperativet i varierande grad.
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Verksamhetens utveckling avseende omséttning:

Ar Omsittning Organisationsform
2011 1154 000 kr Ideell férening
2012 2 266 000 kr Ideell férening
2013 3258 000 kr Ideell férening
2013/2014 2916 000 kr Aktiebolag (svb)
2014/2015 5949 000 kr Aktiebolag (svb)
2015/2016 6 305 000 kr Aktiebolag (svb)
2016/2017 6 998 000 kr Aktiebolag (svb)
2017/2018 9 287 000 kr Aktiebolag (svb)
2018/2019 12 389 000 kr Aktiebolag (svb)
2019/2020 9 514 000 kr Aktiebolag (svb)

Verksamheten utvecklas kontinuerligt beroende pa medlemmarnas behov och verksamhetens omfattning. Pa en extra
foreningsstdmma i december 2012 togs beslutet att under 2013 starta ett av foreningen helédgt aktiebolag, for att hantera
och utveckla den affdarsméssiga verksamheten. Interim kultur AB (svb) — ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbe-
gransning — bildades i oktober 2013. Sedan bolaget startade fokuserar den ideella foreningen pa demokrati- och med-
lemsfragor, grundlaggande ideologiska diskussioner, samt att genom &gardirektiv ange riktningen for aktiebolagets
verksamhet, medan aktiebolaget hanterar all ekonomisk verksambhet.

Kooperativa principer

Interim kultur inspireras av de sju kooperativa principer som vigleder manga kooperativ:

1:a principen: Frivilligt och 6ppet medlemskap

Medlemskap ar 6ppet for alla som arbetar inom konst- och kulturomradet, och som vill bidra till att utveckla kooperati-
vet samt f6lja gemensamt uppsatta stadgar och riktlinjer. Féreningen tar inte stallning i estetiska fragor och gor inte
ansprak pa att foretrdda en viss typ av konstnarer. Dokumentmallar och arbetsmetoder som utvecklas inom kooperativet
ar tillgdngliga for vem som helst att anvanda och bearbeta.

2:a principen: Demokratisk medlemskontroll

Foreningens medlemmar har lika rostrétt. Ett primért mal &r att utveckla och underhélla en val fungerande infrastruktur
for kommunikation, moten och samverkan, dér alla medlemmar kan f6lja och delta i kooperativets forvaltning och
utveckling.

Ett signum for kooperativet ska vara dess administrativa noggrannhet och transparens samt solidariska och réttvisa for-
delningsmodeller for de gemensamma kostnaderna. Forvaltare och revisor ska se till att kooperativets bokforing och
forvaltning sker enligt god redovisningssed och ér tillganglig for insyn.

3:e principen: Medlemmarnas ekonomiska deltagande

Varje medlem bidrar med en &rlig medlemsavgift som bestdms vid ordinarie féreningsstimma. Medlen ska ticka l6pan-
de forvaltning av foreningen. Varje anvéandare av bolaget avsétter en andel enligt en procentsats av sina intédkter till de
gemensamma kostnaderna. Procentsatsen bestdms vid ordinarie bolagsstimma. Dessa medel avser tdcka gemensamma
kostnader och utveckling av infrastrukturen samt bidra till att bygga upp eget kapital.

Eventuellt 6verskott ska anvindas for att utveckla kooperativet, och medlemmarna kan i dessa fall résta om hur koope-
rativets kapital bast kan anvéndas.
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4:e principen: Sjalvstandighet och oberoende

Kooperativet ska folja principen om sjélvstdndighet och oberoende, vilket innebér att avtal med andra organisationer
eller eventuellt anskaffande av externt kapital, ska ske under villkor som sékerstéller demokratisk medlemskontroll.

5:e principen: Utbildning, praktik och information

En grundldggande motivation till att starta kooperativet &r att skapa en arbetssituation dér vi kan dela med oss av vdra
kunskaper och tillsammans héja var kompetens. Var vidareutbildning sker dérmed dels genom vér samverkan i den dag-
liga verksamheten, dels genom sérskilda arrangemang och insatser, sdsom t.ex. medlemstréffar. En annan typ av kompe-
tenshojande insats &r att vi stravar efter att gemensamt arbeta med policies for t.ex. jamstélldhet och arbetsvillkor.

Vi kommunicerar girna den kooperativa organiseringens fordelar till andra, bade som ett sétt att rekrytera fler medlem-
mar, samt som en uppmaning till frilansare inom kultur och andra branscher att organisera sig kooperativt.

6:e principen: Samarbete mellan kooperativa féreningar

Vi samarbetar med organisationer med liknande ideologisk profil, och flera av dessa &r kooperativ. Vi forvaltar t.ex.
kooperativets kapital hos Ekobanken. En viktig vardegrund for oss ar principen om 6ppen kéllkod och “creative com-
mons”, som i vart fall innebar att alla dokumentmallar och arbetsmetoder som utvecklas inom kooperativet delas med
andra intresserade kooperativ, organisationer och icke-medlemmar.

7:e principen: Samhillshansyn

Kooperativets grundidé ar att ta tillvara pd, dela och koordinera befintliga resurser for att skapa béttre arbetsvillkor for
medlemmarna. Detta ser vi som en del i en hallbar utveckling for kultursektorn, och de prekéara arbetsmarknaderna i
stort. De flesta av oss ar verksamma internationellt, och vart kooperativ innebér pa sa sétt en knytpunkt lokalt i Stock-
holm, som &r kooperativets bas.

Om medlemskap i kooperativet

Medlemskap och medlemsavgift

Personer som vill bli medlemmar kontaktar forvaltaren for att fa information om hur kooperativet fungerar, och sedan
foreningsstyrelsen for att ansoka om medlemskap. Alla som stodjer foreningens syften och dess kooperativa form bevil-
jas medlemskap. En medlemsavgift — i dagslaget flexibel pa tre olika nivaer for att ta hansyn till medlemmarnas ekono-
miska situation och anvandningsgrad av kooperativets tjanster — betalas in, vilket ger tillgéng till medlemstjansterna
(alla nivaer av medlemsavgift erhaller samma service). Medlemsavgiften syftar framst till att finansiera de omkostnader
som det innebér att driva foreningen.

Serviceavgift, kunskapsdelning och arbetsinsats

De medlemmar och projekt som har intdkter i kooperativet bidrar med en andel av sin omséttning till de gemensamma
kostnaderna (i dagslaget 13 % for produktion och forsdljning av forestdllningar och 6,5 % for personaluthyrning), samt
till att utveckla organisationen och bygga upp bolagets kapital. De gemensamma kostnaderna omfattar all férvaltning/
administration, revision, bankkostnader och postbox.

Vissa uppdrag tar mer tid i ansprak dn vad serviceavgiften kan ticka, medan andra tar mindre. Ansokningar som blir
beviljade hjdlper till att betala f6r arbetet med anstkningar som inte blir beviljade. Pa detta sétt hjdlper medlemmarnas
serviceavgift till att finansiera bade de egna uppdragen, nodvindiga gemensamma kostnader, och till att andra medlem-
mar kan s6ka om medel for kommande projekt och verksamheter.

For att den centrala administrationen ska fungera tillfredsstédllande forbinder sig medlemmarna att f6lja uppsatta riktlin-
jer for framférhallning, planering och inlamning av information. Varje uppdrag och projekt innebér nya behov och fra-
gestallningar, och verksamheten utvecklas hela tiden organiskt for att kontinuerligt férbattras. Malet ar att den informa-
tion som samlas — och kompetens som byggs upp — centralt i sin tur ska vara till del f6ér alla medlemmar.
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Medlemstjanster

Verksamheten kan delas in i tva huvudsakliga grenar: produktion och framférande av konstndrliga verk — konstnérliga
verk produceras och presenteras nationellt och internationellt, och personaluthyrning — konstnérer hyrs ut for externa

uppdrag.

I Interim kultur kan medlemmarna driva projekt och s6ka projektmedel for att genomféra dessa. Om ansdkan far bifall
far organisationen ansvar for att projektet genomfors i enlighet med bidragsgivarens riktlinjer. Varje projekt och verk-
samhet dar darigenom ett niara samarbete mellan forvaltning och medlem. Vi menar att det pa detta sétt ar férdelaktigt att
samla flera verksamheter i en gemensam organisation. Praktiskt innebér det att Interim kultur blir projektets grund och
gdr in som garant for att ekonomi och administration skots korrekt, samt stottar konstnar och projektagare i val relaterat
till dessa omraden.

Konkret arbetar férvaltningen med f6ljande:

*  kundfakturering *  kontraktsskrivning med samarbetspartners
» anstdllningskontrakt, arbetsgivarintyg och l6ne- *  budgetplanering
hantering

*  bokforing, kontering, bokslut och revision

e forsdkringar och pensionsinséttningar . P
& P & * informationsinhdmtning avseende t.ex. skattereg-

»  projekt- och verksamhetsansokningar ler och internationellt arbete
*  bidragsredovisningar *  sarskilda administrativa uppgifter, t.ex. vid
utlandsarbete

*  skatte- och momsredovisning
» utvecklingsarbete av infrastrukturen som helhet.

Vi strévar hela tiden efter att hitta en balans mellan gemensamma riktlinjer och flexibelt utformade l6sningar utefter for-
utsdttningar och behov for varje enskild medlem.

Syftet med den andra verksamhetsgrenen som kallas personaluthyrning &r att gora det mojligt for medlemmar i koope-
rativet att ta uppdrag dér uppdragsgivaren vill eller kraver att arvodet faktureras. Bolaget skriver avtal med uppdragsgi-
varen, anstéller arbetstagaren och tar arbetsgivaransvar for den anstéllde géllande foérsékring, pension, skatt osv. Nar
uppdraget &r fardigstallt faktureras det 6verenskomna arvodet till uppdragsgivaren.

Medlemskap och arbetsloshetsersattning

Reglerna for arbetsloshetsersattning forandras standigt utefter radande politik och i takt med att rollerna pa arbetsmark-
naderna fordndras. A-kassan provar varje enskilt fall individuellt och det kan dérfor vara bra att stédmma av med a-kas-
san vad som géller i just ditt fall. Interim kultur befinner sig till viss del i en grazon i denna fraga i och med att medlem-
marna tillsammans kan paverka den gemensamma organisationen som helhet. I vart fall &ger medlemmarna genom
medlemskap i en ideell férening tillsammans ett aktiebolag. Detta bolag &r sedermera arbetsgivare och producent i pro-
jekten, och ansvarar i linje med detta for ekonomiska beslut, arbetsmiljo, samt att projekten implementeras i enlighet
med av bidragsgivare uppsatta riktlinjer och ramverk. Interim kultur &r transparenta kring hur organisationen &r upp-
byggd, och har ingen avsikt att strukturellt utnyttja trygghetssystemen.

Om kooperativets infrastruktur

Foreningen

Pa en arlig ordinarie foreningsstimma beslutar medlemmarna om foreningens mal och prioriteringar, dgardirektiv till
aktiebolaget, samt utser en styrelse. Det dr dven pa foreningsstimman som vi behandlar de fragor som ska beslutas om
pa aktiebolagets bolagsstimma.

Saker som medlemmarna vill foresla eller dndra tas upp som motioner pa féreningsstimma, och ibland gor vi dven
undersokningar och omrostningar via internet som guidar styrelsens och administrationens arbete. Ut6ver férenings-
stimmorna hélls medlemsmoten for att diskutera aktuella fragor och ibland med teman som medlemmarna foreslar.
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Aktiebolaget

Aktiebolagets styrelse utser en verkstdllande direktér som skoter den dagliga driften och utvecklingen av bolagets verk-
samhet. Bolagsstyrelsen ansvarar tillsammans med vd for att de beslut som tas pa bolagsstimman (dér foreningens sty-
relse representerar dgaren, dvs. féreningen) realiseras och att aktiebolaget férvaltas pa ett legitimt och dandamalsenligt
sdtt. P4 styrelsemotena presenterar vd hur verksamheten utvecklas, den ekonomiska situationen, idéer for fortsatt
utveckling osv.

Ett fokus for styrelsen, enligt dgardirektiven, dr att uppnd en situation som balanserar kostnadseffektivitet fér anvandar-
na med goda arbetsvillkor for administrationen.

Administration, bokféring, revision

Under éren har Interim kultur arbetat fram ett arbetsflode med administration, bokféring och revision med malet att
uppna storsta mojliga pélitlighet, noggrannhet och sakerhet. En organisation dar manga méanniskor och projekt har sepa-
rata kostnadsstéllen i bokforingen och samtidigt bidrar solidariskt till de gemensamma utgifterna kréaver ett relativt kom-
plext affarssystem.

For att foreningen inte ska ha nagra stora fasta kostnader dr samtliga tjanster utlagda pa andra foretag, som arbetar
enligt kooperativets behov. I dagsléget finns alltsa ingen anstélld administrativ personal och Interim kultur har inget
kontor. I dag anvédnder kooperativet tva huvudsakliga inhyrda tjdnster:

*  En forvaltning som gor allt det praktiska som inte medlemmarna gor sjdlva, och som alltsa ansvarar for att
aktiebolagets samtliga dtaganden realiseras; dvs. fakturering, anstillningskontrakt och l6nehantering, stod vid
projekt- och verksamhetsansokan, skatte- och momsredovisning, kontraktsskrivning med extern part, budget-
planering, bokforing, kontering och bokslut, informationsinhdmtning avseende skatteregler, forsakringar, samt
research och utveckling av infrastrukturen.

*  Enrevisionsbyra som kontinuerligt granskar féreningens och aktiebolagets forvaltning dels vad géller ekono-
mi, dels hur beslut féljs upp av styrelse och vd.

Kapitalforvaltning och betalsystem

Rittvis ekonomi och ekonomisk demokrati ar viktigt for oss. Vi har déarfor byggt upp en verksamhet baserad pa etiska
ekonomiska alternativ, dvs. banker déar vi kan forvalta vara pengar och betalsystem dér vi kan skdta vara transaktioner
som stammer 6verens med vara kooperativa varderingar. Det innebdr t.ex. att pengarna forvaltas i medlemsédgda banker
med transparent utldning och fokus pa social och ekologisk héllbarhet, och att vi undviker den globala finansmarkna-
dens svaroverskadliga och problematiska strukturer for att omfoérdela pengar enligt kapitalistiska principer. Vi forvaltar
vart kapital rantefritt, eftersom vi menar att sdttet som ranta tillimpas sa gott som alltid vidmakthéller och forstérker
ekonomisk ojamlikhet.

Tyvarr finns i dagslédget ingen etisk bank dér det gér att samla alla tjénster som vi behover. T.ex. skots alla transaktioner
via en storbank medan kooperativets kapital forvaltas rantefritt hos medlemsédgda banker.

Kontakt

Anna-Karin Domfors, VD Interim kultur AB (svb)
admin@dilettant.se | 08-12153209
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